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ESTUDOS PRELIMINARES

1. INTRODUCAO

1.1. Trata-se o presente procedimento de Estudos Preliminares visando subsidiar a contratacdo de
empresa especializada para prestacdo dos servicos de execucdo indireta de vigilancia armada, nas
dependéncias e instalacdes do Conselho Regional dos Representantes Comerciais no Estado de Sao
Paulo — Core-SP, compreendendo o fornecimento de méo-de-obra, de uniformes e de equipamentos
adequados a execucdo dos trabalhos, para suprir as necessidades deste Conselho de Classes, na
cidade de S&o Paulo/SP.

1.2. Tal estudo preliminar contém as informagfes necessarias para atendimento as recomendacgdes do
art. 24 e Anexo |1l da IN n° 05/2017, do Ministério da Economia.

1.3. Convém ressaltar que o presente estudo baseou-se no modelo de contratacdo estabelecida no
Caderno  de  Logistica -  Vigilancia  (https://www.gov.br/compras/pt-br/centrais-de-
conteudo/cadernos-de-logistica).

2. NORMATIVOS QUE DISCIPLINAM OS SERVICOS A SEREM CONTRATADOS
2.1. Aplicam-se a contratacdo proposta as seguintes disposicoes:

e Portaria N° 213, de 25 de setembro de 2017: dispOe os valores limites para contratacdo de
servigos de vigilancia e de limpeza e conservacao pelos 6rgaos e entidades integrantes do Sistema
de Servicos Gerais (SISG);

e Instrucdo Normativa N° 05, de 26 de maio de 2017: dispbe sobre as regras e diretrizes do
procedimento de contratagdo de servicos sob o regime de execucdo indireta no ambito da
Administracdo Publica Federal direta, autarquica e fundacional;

e Prestacdo de servicos de vigilancia patrimonial. Ministério do Planejamento, Orgcamento e
Gestdo, Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informagéo. — Brasilia: SLTI, 2014. (Caderno de
Logistica; Contratacdes publicas sustentaveis);

e Instrucdo Normativa n° 73, de 05 de agosto de 2020: dispde sobre o procedimento administrativo
para a realizacdo de pesquisa de precos para a aquisi¢éo de bens e contratacdo de servigcos em geral,

e Lei N°8.666/1993 e suas alteracfes posteriores (no que couber): regulamenta o art. 37, inciso
XXI, da Constituicdo Federal, institui normas para licitacbes e contratos da Administracdo Publica e
da outras providéncias;

e Lei N° 10.520/2002: institui no ambito da Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios, nos
termos do srt. 37, inciso XXI, da Constituicdo Federal, modalidade de licitacdo denominada pregéo,
para aquisicdo de bens e servigos comuns, e da outras providéncias;
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e Decreto N° 10.024, de 20 de setembro de 2019: Regulamenta a licitagdo, na modalidade pregéo,
na forma eletrbnica, para a aquisicdo de bens e a contratacdo de servigos comuns, incluidos 0s
servigos comuns de engenharia, e dispde sobre o uso da dispensa eletronica, no ambito da
administracao publica federal;

e Decreto N° 9.507/2018: dispde sobre a contratacdo de servigos pela Administracdo Publica Federal
direta, autarquica e fundacional e d& outras providéncias;

e Decreto n° 3.722/2001: regulamenta o art. 34 da Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993, e dispde
sobre o Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores - SICAF;

e Decreto N° 7.746/2012: estabelece critérios, praticas e diretrizes para a promocdo do
desenvolvimento nacional sustentavel nas contratacdes realizadas pela Administracdo Publica;

e Decreto n° 7.203/2010: disp&e sobre a vedacdo do nepotismo no ambito da administracdo publica
federal,

e Lein®7.102/1983: dispde sobre o funcionamento das empresas particulares que exploram servicos
de vigilancia;

e Lei N° 10.522/2002: dispde sobre o cadastro informativo dos créditos ndo quitados de 6rgéos e
entidades federais e da outras providéncias e;

e Instrucdo Normativa N° 01/2010 - SLTI/MPOG: dispde sobre os critérios de sustentabilidade
ambiental na aquisicdo de bens, contratacdo de servigos ou obras pela Administracdo Publica
federal direta, autarquica e fundacional e da outras providéncias.

3. ANALISE DA CONTRATACAO ANTERIOR

3.1. Planejamento da Contratacéo

3.1.1. A (ltima contratacdo do Core-SP, a qual teve por objeto a prestacdo de servicos de
vigilancia armada, ocorreu nesse ano de 2021, registrada no Processo Administrativo n® 04/2021.

3.1.2. A licitacdo foi realizada na modalidade de dispensa de licitacdo, por emergéncia, com
fulcro no Art. 24°, 1V, da Lei 8.666/93, sendo realizada por item Unico:

Valor Total
Item Descricao Qtde. | CATSER | Unidade | contratado pelo
prazo de 180 dias

Vigilancia armada 07 dias da semana, das 19h as 07h
01 sem intervalo intrajornada. Envolvendo 2 vigilantes 01 23973 POSTO R$ 81.720,00
armados intercalados

3.1.3. Assim foi distribuido o posto da contratacdo anterior, a fim de garantir a seguranca nas
instalacdes do Core-SP, com vistas a protecdo contra depredacgdo, violagdo, evasdo, apropriacao
indébita e outras acdes que redundassem em dano ao patrimonio.
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3.2. Selecdo de fornecedor

3.2.1. O resultado da dispensa de licitagdo emergencial do Processo Administrativo n® 04/2021,
foi devidamente publicado no Diario Oficial da Unido, pag. 140, secdo 3, em 05 de fevereiro de
2021, identificando a empresa Globalseg Vigilancia e Seguranga LTDA. como a vencedora do
certame, bem como formalizado o contrato vigente.

3.3. Gestdo de Contrato

3.3.1. O prazo de vigéncia do contrato atual teve inicio na data de 01/02/2021 e encerramento
previsto para 31/07/2021, vedada a prorrogacao, de acordo com o Art. 24°, 1V, da Lei 8.666/93.

3.3.2. Dessa forma, h& necessidade de levar a efeito a contratacdo em foco em razdo da
relevancia da prestacdo dos servigos em apreco e do decurso dos prazos normais inerentes ao
processo licitatério de dispensa de licitacdo emergencial, sob pena de descontinuidade na prestacdo
dos servicos de vigilancia considerados essenciais.

4. CLASSIFICACAO NOS TERMOS DA LEI N°12.527, DE 18 DE NOVEMBRO DE 2011

4.1. A contratacdo ora pretendida ndo exige classificacdo em ultrassecreta, secreta ou
reservada, nos termos da Lei 12.527 de 18 de novembro de 2011 (Lei de Acesso & Informagao).

5. DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

5.1. A contratacdo do servico de vigilancia armada é essencial para a protecdo contra
depredacdo, violacdo, evasdo, apropriacdo indébita e outras acdes que redundem em dano ao
patrimonio.

5.2. As atividades desenvolvidas no Core-SP s&o, na sua maioria, de natureza administrativa
inerentes ao funcionamento do proprio Conselho de Classe e suas Seccionais, além do atendimento
ao publico externo, 0s representantes comerciais. Demonstra-se aqui a importancia de que 0s
espacos e documentos do Core-SP sejam resguardados com um plano de seguranca adequadamente
prestado por uma empresa especializada.

5.3. Primordial citar ainda que o Core-SP ndo dispde de profissionais da categoria de
vigilancia em seu quadro de pessoal, e considerando o dever da administracdo de zelar pelo
patrimdnio publico, a presente contratacdo visa atender as necessidades dos servigcos de vigilancia
armada, noturna, de forma a garantir a seguranca das instalagcoes do Core-SP.

54. Enfatiza-se que o servi¢co que se pretende contratar tem carater meramente acessorio.
Nesse sentido, de acordo com o Decreto n° 9.507/2018 em seu § 1° do artigo 3° e a Instrucdo
Normativa n°

5/2017 da SEGES-MPDG, justifica-se a contratagdo indireta dos servigos em comento.

6. REFERENCIA A OUTROS INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO DO ORGAO
6.1. Alinhamento com planos instituidos pelo érgéo:
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O alinhamento da contratagcdo com o planejamento estratégico do érgdo é vital para o alcance de
resultados efetivos para a organizacdo assim como para a entrega de resultados a sociedade. Essa
visdo consagra a logistica como um aliado da organizagdo, uma vez que ndo ha como cingir o
alcance da missdo institucional e a implementacdo de politicas publicas sem uma logistica adequada
e estruturada que lhe dé suporte.

Para que as atividades do Core-SP sejam mantidas, é necessario garantir a incolumidade fisica
das pessoas e a integridade do patrimbnio desse 6rgdo através da prestacdo de servicos de
vigilancia, os quais tem por finalidade proceder a vigilancia patrimonial dos estabelecimentos
publicos por meio de profissionais qualificados.

Esta contratacdo esta relacionada ao Planejamento Estratégico do Core-SP que contempla 12
(doze) objetivos estratégicos que norteiam minuciosamente toda a atuacdo do Conselho, consoante
0s padrBes de organizacdo que regem a Administracdo Publica contemporanea, em consonancia
com a Proposta Orgamentaria e com a missdo, a visdo e os valores da entidade. Ademais, a Proposta
Orcamentaria igualmente abrange despesas gerais que sdo executadas somente por determinados
setores e que ndo estdo relacionadas aos objetivos estratégicos.

6.5. Nesse sentido, a contratacdo que ora se requer estd vinculada ao seguinte objetivo
estratégico ou despesa geral: Despesas gerais.

REQUISITOS DA CONTRATACAO
7.1. Dos requisitos necessarios ao atendimento da necessidade:

7.1.1. No caso da prestacdo de servicos de vigilancia, a contratagdo de pessoa juridica que
envolve fornecimento de méo de obra terceirizada, com dedicagdo exclusiva, deve atender 0s
requisitos descritos na Lei n°® 7.102/83, tanto para que as empresas especializadas possam operar,
como para o exercicio da profissdo.

7.1.2. De acordo com o art. 14 da Lei n° 7.102/83, as condic¢des essenciais para que as empresas
operem sdo 0s seguintes:

7.1.2.1. Autorizacgao de funcionamento concedida conforme o art. 20 da Lei n°® 7.102/83;
7.1.2.2. Comunicacdo a Secretaria de Seguranca Publica do respectivo Estado, Territorio ou
Distrito Federal;

7.1.3. Além das condic¢Bes acima, h& outros trechos do ordenamento juridico supracitado que
impGem barreiras a operacdo dessas empresas: 0s diretores e demais empregados das empresas de
vigilancia ndo poderdo ter antecedentes criminais registrados (art. 12 da Lei n° 7.102/83), o capital
integralizado da empresa de vigilancia ndo pode ser inferior a cem mil Ufirs (art. 13 da Lei n°
7.102/83), séo vedadas a estrangeiros a propriedade e a administragcdo das empresas especializadas
em vigilancia (art. 11 da Lei n°® 7.102/83), entre outras.

7.14. Para o exercicio da profissdo, nos termos do art. 16 da Lei n® 7.102/83, o vigilante deve
preencher os seguintes requisitos:
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7.1.4.1. ser brasileiro;

7.1.4.2. ter idade minima de 21 (vinte e um) anos;

7.1.4.3. terinstrucdo correspondente a quarta série do primeiro grau;

7.1.4.4. ter sido aprovado, em curso de formacao de vigilante, realizado em estabelecimento com
funcionamento autorizado nos termos da lei em quest&o;

7.1.4.5. ter sido aprovado em exame de saude fisica, mental e psicotécnico;

7.1.4.6. ndo ter antecedentes criminais registrados; e

7.1.4.7. estar quite com as obrigac0es eleitorais e militares.

7.15. De acordo com a Portaria N° 213, de 25 de setembro de 2017, na contratacao de servigcos
de vigilancia, executados de forma continua ou ndo, em edificios publicos, os 6rgdos e entidades
integrantes do Sistema de Servicos Gerais deverdo observar os limites maximos e minimos
estabelecidos pela Secretaria de Gestdo do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao
(Seges/MP). Os valores limites para os servicos de vigilancia seguem as seguintes escalas:

| - Posto de Vigilancia: 44 (quarenta e quatro) horas semanais diurnas, de segunda a sexta-feira,
envolvendo 1 (um) vigilante;

Il - Posto de Vigilancia: 12 (doze) horas diurnas, de segunda-feira a domingo, envolvendo 2 (dois)
vigilantes, em turnos de 12 (doze) x 36 (trinta e seis) horas; e

Il - Posto de Vigilancia: 12 (doze) horas noturnas, de segunda-feira a domingo, envolvendo 2
(dois) vigilantes, em turnos de 12 (doze) x 36 (trinta e seis) horas.

7.1.6. Portanto, para que o objeto da contratacdo seja desenvolvido corretamente, é necessario o
atendimento dos requisitos minimos acima descritos, buscando assim no mercado uma empresa em
condicbes de executar os servicos, a qual detenha profissionais devidamente capacitados.
Importante informar que tal procedimento licitatério compreende além da méao-de-obra, o
fornecimento de uniformes e de equipamentos adequados a execucdo dos trabalhos a serem
executados na sede do Core-SP, localizada em Séo Paulo/SP.

7.2. Da justificativa acerca da natureza continuada do servigo:

7.2.1. Os servicos prestados de forma continua séo aqueles que, pela sua essencialidade, visam a
atender a necessidade publica de forma permanente e continua, por mais de um exercicio
financeiro,

assegurando a integridade do patrimoénio publico ou o funcionamento das atividades finalisticas do
6rgdo, de modo que sua interrupgdo possa comprometer a prestacdo de um servi¢o publico ou o
cumprimento da miss&o institucional.

7.2.2. A contratacdo dos servigos em tela tem natureza continuada por serem necessarios ao Core-
SP para garantir a integridade do patrimonio publico.

7.2.3. Além de ser prestado de forma continua, a natureza do objeto a ser contratado é comum,
nos termos do paragrafo unico, do art. 1°, da Lei 10.520 de 17 de julho de 2002, pois os padrdes de
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desempenho e qualidade podem ser objetivamente definidos, por meio de especificagdes usuais no
mercado.

7.24. Os servigos a serem contratados enquadram-se nos pressupostos do Decreto n° 9.507, de
2018 constituindo-se em atividades materiais acessorias, instrumentais ou complementares a area de
competéncia legal do 6rgdo licitante, ndo inerentes as categorias funcionais abrangidas por seu
respectivo plano de cargos.

7.2.5. Ressalta-se que prestacdo do servigo aqui estudado ndo gera vinculo empregaticio entre
os empregados da Contratada e a Administracdo Contratante, vedando-se qualquer relacdo entre
estes que caracterize pessoalidade e subordinagéo direta.

7.3. Critérios e praticas de sustentabilidade:

7.3.1. O objetivo é a efetiva aplicacdo de boas praticas sustentaveis nas licitagdes promovidas
pela Administracdo Publica, em atendimento ao art. 170 da CF/1988, ao art. 3° da Lei n° 8.666/93
alterado pela Lei n°® 12.349 de 2010, a Lei n° 12.187/2009 e art. 6° da Instru¢cdo Normativa n°
1/2010 da SLTI/MPOG, Decreto n® 7746/2012:

7.3.1.1. Constitui¢do Federal/1988:
“Art. 170. A ordem economica, fundada na valoriza¢do do trabalho humano e na
livre iniciativa, tem por fim assegurar a todos existéncia digna, conforme o0s
ditames da justica social, observados 0s seguintes principios: VI - defesa do meio
ambiente, inclusive mediante tratamento diferenciado conforme o impacto
ambiental dos produtos e servicos e de seus processos de elaboracéo e prestacéo;
(Redacao dada pela Emenda Constitucional n° 42, de 19.12.2003)

7.3.1.2. Lein°®8.666/93:

“Art. 3° A licitagdo destina-se a garantir a observancia do principio
constitucional da isonomia, a selecdo da proposta mais vantajosa para a
administracdo e a promocdo do desenvolvimento nacional sustentavel e sera
processada e julgada em estrita conformidade com os principios béasicos da
legalidade, da impessoalidade, da moralidade, da igualdade, da publicidade, da
probidade administrativa, da vinculagdo ao instrumento convocatorio, do
julgamento objetivo e dos que lhes séo correlatos. (Redacédo dada pela Lei n°
12.349, de 2010).”

7.3.1.3. Lein°12.187/2009:

“Art. 6° Sdo instrumentos da Politica Nacional sobre Mudanca do Clima: XII —
as medidas existentes, ou a serem criadas, que estimulem o desenvolvimento de
processos e tecnologias, que contribuam para a reducdo de emissdes e remogoes
de gases de efeito estufa, bem como para a adaptacdo, dentre as quais o
estabelecimento de critérios de preferéncia nas licitacbes e concorréncias
publicas, compreendidas ai as parcerias publico- privadas e a autorizacéo,
permissao, outorga e concessao para exploragdo de servigos publicos e recursos
naturais, para as propostas que propiciem maior economia de energia, agua e
outros recursos naturais e reducdo da emissdo de gases de efeito estufa e de
residuos.”
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7.3.1.4. Instrucdo Normativa n°® 1/2010 da SLTI/MPOG:

“Art. 6° Os editais para a contratagdo de servicos deverdo prever que as
empresas contratadas adotardo as seguintes préaticas de sustentabilidade na
execucao dos servigos, quando couber:

a) — Use produtos de limpeza e conservacao de superficies e objetos inanimados
que obedecam as classificacdes e especificacdes determinadas pela ANVISA;

b) — Adote medidas para evitar o desperdicio de &gua tratada, conforme
instituido no Decreto n° 48.138, de 8 de outubro de 2003;

c) — Observe a Resolugdo CONAMA n° 20, de 7 de dezembro de 1994, quanto aos
equipamentos de limpeza que gerem ruido no seu funcionamento;

d) — Forneca aos empregados os equipamentos de seguranca que se fizerem
necessarios, para a execucao de servicos;

e) - Realize um programa interno de treinamento de seus empregados, nos trés
primeiros meses de execucdo contratual, para reducdo de consumo de energia
elétrica, de consumo de agua e reducdo de producdo de residuos sélidos,
observadas as normas ambientais vigentes;

f) - Realize a separacdo dos residuos reciclaveis descartados pelos érgéos e
entidades da Administracdo Publica Federal direta, autarquica e fundacional, na
fonte geradora, e a sua destinacdo as associacdes e cooperativas dos catadores
de materiais reciclaveis, que sera procedida pela coleta seletiva do papel para
reciclagem, quando couber, nos termos da IN/MARE n° 6, de 3 de novembro de
1995 e do Decreto n° 5.940, de 25 de outubro de 2006;

g) — Respeite as Normas Brasileiras — NBR publicadas pela Associagéo
Brasileira de Normas Técnicas sobre residuos sdlidos; e

h) — Preveja a destinacdo ambiental adequada das pilhas e baterias usadas ou
inserviveis, segundo disposto na Resolugdo CONAMA n° 257, de 30 de junho de
1999.

Paragrafo unico. O disposto neste artigo nao impede que os 6rgaos ou entidades
contratantes estabelecam, nos editais e contratos, a exigéncia de observancia de
outras praticas de sustentabilidade ambiental, desde que justificadamente."

7.3.1.5. Decreto n®7.746, de 5 de junho de 2012:

"Art. 4° S30 diretrizes de sustentabilidade, entre outras:

| - Menor impacto sobre recursos naturais como flora, fauna, ar, solo e agua;

Il - Preferéncia para materiais, tecnologias e matérias-primas de origem local;

I11 - Maior eficiéncia na utilizagéo de recursos naturais como agua e energia;

IV - Maior geracao de empregos, preferencialmente com méao de obra local;

V - Maior vida util e menor custo de manutencéo do bem e da obra;

VI - Uso de inovagdes que reduzam a pressao sobre recursos naturais; e

VIl Origem ambientalmente regular dos recursos naturais utilizados nos bens,
Servigos e obras.

7.3.2. Na presente contratacdo serdo adotadas as boas praticas sustentaveis previstas no
Caderno de Logistica - Prestacdo de Servigos de Vigilancia Patrimonial do Ministério do
Planejamento, versdo 1.0, abril de 2014, as quais serdo descritas oportunamente no Termo de

Referéncia.
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7.4. Duracéo inicial do contrato de prestacao de servicos de natureza continuada:

7.4.1. A vigéncia inicial do contrato sera de 12 (doze) meses, podendo ter a sua duracdo
prorrogada por sucessivos periodos de 12 (doze) meses, nos termos do artigo 57, Il, da lei n°
8.666/1993, até o limite maximo de 60 (sessenta) meses, com vistas a obtencdo de pregos e
condi¢des mais vantajosas para a Administracao.

7.5. Quanto a necessidade da contratada promover a transicdo contratual com
transferéncia de conhecimento, tecnologia e técnicas empregadas:

7.5.1. Nao sera necessario a transicdo contratual diante do objeto da prestacdo do servico.

7.6. Identificacdo das solucdes de mercado (produtos, fornecedores, fabricantes etc.) que
atendem aos requisitos especificados:

7.6.1. Conforme o art. 20, 8§4°, da Instrucdo Normativa n° 05, de 26 de maio de 2017, o estudo
podera ser simplificado, quando da existéncia de Caderno de Logistica, como segue:

“8§ 4° Os orgéos e entidades poderdo simplificar, no que couber, a etapa de
Estudos Preliminares, quando adotados os modelos de contratacéo estabelecidos
nos Cadernos de Logistica divulgados pela Secretaria de Gestdo do Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestéo. ”

7.6.2. A contratacdo de prestacdo de servico de vigilancia patrimonial é orientada por meio do
Caderno de Logistica, encontrado no seguinte endereco eletrénico: https://www.gov.br/compras/pt-
br/centrais-de-conteudo/cadernos-de-logistica

7.6.3. Ainda, por forca da IN 05/2017, especificamente seu art. 29, a Administragdo deve
utilizar os Cadernos de Logistica, como abaixo transcrito:

“Art. 29. Devem ser utilizados os modelos de minutas padronizados de Termos de
Referéncia e Projetos Basicos da Advocacia-Geral Unido, observadas as
diretrizes dispostas no Anexo V, bem como os Cadernos de Logistica expedidos
pela Secretaria de Gestdo do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e
Gestao, no que couber.”

7.6.4. Por conseguinte, estando ja formalizado a metodologia da contratacdo, especificaces
quanto ao objeto, orientacOes para elaboracdo do Termo de Referéncia, rotinas e procedimentos, por
meio do Caderno de Logistica, ndo ha necessidade de identificacdo da solucéo.

7.6.5. Quanto a possiveis fornecedores, em pesquisa no Painel de Precos e Banco de Pregos
(mapa estratégico de fornecedores), de contrataces de servico de vigilancia (catser n® 23973)
realizadas no Estado de S&o Paulo foram identificados os seguintes fornecedores:
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Painel de

MINISTERIO DA 1
@regos ECONOMIA SERVlCOS LLL]
A da Compra Chcign Mzravsanviss w
TODOS © 23073 Qs o
MEDIA MEDIANA MENOR PREGO
R$ 83.750,00 R$ 83.750,00 R$ 83.750
QUANTIDADE DE ITENS DE COMPRA: 1 ORDENAR: | Valor unitério
Opgaes ificagh Némero d i Codigode  Descrigdio doltem Unidade de Quantidade Valor Fornecedor Grgiio UASG - Unidade Gestora Data da
Compra Item CATSER Fornecimento ofertada unitario Compra
© x  00083/2020 00001 Pregio 23973 PRESTACAQ DE SERVICO DE VIGILANCIA E SEGURANCA - POSTO 12 R§  SECURITY MINISTERIO DA 240106 - INSTIT.NAC.DE 2310912020
ORGANICA -12 HORAS NOTURNAS - SABADO / DOMINGO / 8375000 SEGURANCALTDA  CIENCIATECNOLOGIA EINOVAGAD  PESQ.ESPACIAIS-S|.CAMPOS - MCT

FERIADOS

MAPA ESTRATEGICO DE FORNECEDORES

CODIGO CATSER: 23973

PRESTAGAO DE SERVIGO DE VIGILANCIA E SEGURANGA - ORGANICA -12 HORAS NOTURNAS - SABADO , DOMINGO,
FERIADOY

10 de Margo de 2021, 16h071

Vencedores

Abaixo, encontram-se listados oz fomecedores publicos vencedores que aoresentaram pregos para o produto 23973 Prestagdo de servigo de vigildncia e
sequranga - organica -12 horas noturnas - sébado , dominge, feriados em licitagdes de outros drgdos da Administragdo Publica no estado de Sio
Paulo , sem marca definida, de todos os drgios publicos podendo ser SRP ou ndo, de qualguer quantidade no periodo de 10/03/2079 até

10/03/2021
CNPJ RAZAO SOCIAL
02.983.749/0001-1 FORCA E APQIO SEGURANCA PRIVADA LTDA
Estado: Cidade: Enderego: MNome de Contato: Telefone: Email:
5P SADPAULOD R DR. JOSE OZORIO DE OUVEIRA AZEVEDO. 216 LAIS (11) 2940-0300 comercial@forcaeapoio.com br

Participantes

Abalxo, encontram-se listados os fomecedores publicos participantes gue apresentaram pregos para o produte 23973 Prestagdo de servigo de vigildncia e
seguranga - orgdnica -12 horas noturnas - sabado , domingo , feriados em licitagdes de outros drgdos da Administragao Publica no estado de Sdo
Paulo, sem marca definida, de todos os drgdos publicos podendo ser SRP ou ndo, de gualguer quantidade no perfodo de 10/03/2079 ate

10/03/2021
CNPJ RAZAD SOCIAL
43.035.146/0001-85 PROTEGE S/A PROTECAD E TRANSPORTE DE VALORES
Estado: Cidade: Enderego: Telefone: Email:
SP SANTD ANDRE RUA DOS COQUEIRDS, 1366 {17) 3156-0871 fiscal corp@protege.com.br
7.6.6. Um fato que deve ser levado em consideracao foi a publicacdo do Caderno de Logistica

do Pagamento pelo Fato Gerador, lancado em 07 de novembro de 2018, trazendo nova forma de
controle de risco e pagamento ao se utilizar o fato gerador, uma vez que esse modelo prioriza o
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resultado, viabilizando a otimizacdo dos recursos publicos, bem como a execucdo adequada e
econdmica do objeto do contrato.

7.6.7. N&o obstante a publicacdo do Caderno Logistico do Pagamento pelo Fato Gerador, a
escolha do mecanismo de gerenciamento do risco do descumprimento das obrigacdes trabalhistas
nos contratos de servigos com regime de dedicacdo exclusiva de médo de obra advém da avaliacao
da relacéo custo-beneficio decorrente da ado¢do de um ou outro mecanismo.

7.6.8. Ainda que a opcao do pagamento pelo fato gerador trate de metodologia que, em tese,
poderia trazer maior economia, conforme apontado no referido caderno logistico, o custo-beneficio
efetivo sO poderia ser realmente avaliado com a verificacao de execucdo contratual.

7.6.9. Por outro lado, a utilizacdo da conta vinculada é ferramenta ja institucionalizada e
sedimentada na Administracdo Publica como mecanismo de protecdo e gestdo de riscos na
execucdo de contratos de prestacdo de servico com dedicacdo exclusiva de mao de obra,
contribuindo para assegurar 0S recursos necessarios para 0 cumprimento das obrigacdes sociais e
trabalhistas em caso de inadimplemento da contratada, bem como para a seguranca juridica dos
gestores e fiscais de contrato.

7.6.10. Dessa forma, tendo em vista a possibilidade de mitigacdo dos riscos inerentes a
fiscalizacdo contratual, serd feita a utilizacdo da conta vinculada como mecanismo de
gerenciamento do risco do descumprimento das obrigagdes trabalhistas, em razdo da ja comprovada
eficiéncia no controle do processo de fiscalizacdo, pagamento, acompanhamento e posterior
liberagéo dos valores pagos.

ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES

Visando melhor aproveitamento dos postos e por consequéncia melhor economia, o estudo de
distribuicdo dos postos levou em consideracdo 0s seguintes pontos:

e O posto de vigilancia armada, 07 (sete) dias da semana, das 19h as 07h sem intervalo
intrajornada, serdo alocados em pontos estratégicos, como por exemplo: portarias, garagens,
excepcionalmente, nos andares térreo e 5° andar, em razdo da guarda de documentos e
infraestrutura do Conselho, onde ndo podera haver a interrupcdo da vigilancia em hipotese
alguma,

Vale ainda registrar que foi observada a execucdo do contrato vigente, para fins de melhor
aproveitamento dos postos de vigilancia, tanto em escala, quantidade e distribui¢do dos postos.

As escalas que melhor se enquadram as peculiaridades dos edificios e da necessidade deste
orgéo, sdo:
e 12 horas noturnas, de segunda-feira a domingo, em turnos de 12x36 horas - Armado

Assim, a quantidade estimada para a contratacdo € de 1 (um) posto, sendo 1 posto de vigilante e
sem posto de supervisor no local, distribuidos da seguinte forma:
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X UNIDADE
ITEM DESCRICAO CATSERV MEDIDA QUANTIDADE
Posto de Vigilancia - 12 Horas
noturno, de segunda-feira a
1 domingo, em turnos de 12x36 horas - 23973 POSTO 1
Armado

9. LEVANTAMENTO DE MERCADO E JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DO TIPO E
SOLUCAO A CONTRATAR:

9.1. Conforme exposto no subitem 7.6 deste Estudo Técnico Preliminar, a contratacdo de
prestacdo de servigo de vigilancia patrimonial é orientada por meio do Caderno de Logistica,
encontrado no seguinte endereco eletrénico:  https://www.gov.br/compras/pt-br/centrais-de-
conteudo/cadernos-de-logistica

10. ESTIMATIVAS DE PRECOS

10.1. Oportunamente, seguem o0s parametros estabelecidos para pesquisa, conforme texto da
Instrucdo Normativa n° 73, de 5 de agosto de 2020:

“Parametros

Art. 5° A pesquisa de pregos para fins de determinacéo do preco estimado em processo
licitatorio para a aquisicéo e contratacdo de servicos em geral seré realizada mediante a
utilizagdo dos seguintes parametros, empregados de forma combinada ou n&o:

| - Painel de Precos, disponivel no endereco eletrénico gov.br/paineldeprecos, desde que
as cotacgdes refiram-se a aquisi¢cdes ou contratacdes firmadas no periodo de até 1 (um)
ano anterior a data de divulgacao do instrumento convocatorio;

Il - aquisicdes e contratagdes similares de outros entes publicos, firmadas no periodo de
até 1 (um) ano anterior a data de divulgacao do instrumento convocatorio;

1l - dados de pesquisa publicada em midia especializada, de sitios eletronicos
especializados ou de dominio amplo, desde que atualizados no momento da pesquisa e
compreendidos no intervalo de até 6 (seis) meses de antecedéncia da data de divulgacéo
do instrumento convocatdrio, contendo a data e hora de acesso; ou

IV - pesquisa direta com fornecedores, mediante solicitacdo formal de cotagdo, desde
que os orcamentos considerados estejam compreendidos no intervalo de até 6 (seis)
meses de antecedéncia da data de divulgacéo do instrumento convocatorio.

81° Deverdo ser priorizados os parametros estabelecidos nos incisos | e 11.

8 2° Quando a pesquisa de precos for realizada com os fornecedores, nos termos do
inciso 1V, devera ser observado:

| - prazo de resposta conferido ao fornecedor compativel com a complexidade do objeto
a ser licitado;

Il - obtencéo de propostas formais, contendo, no minimo:
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a) descricdo do objeto, valor unitéario e total;

b) nimero do Cadastro de Pessoa Fisica - CPF ou do Cadastro Nacional de Pessoa
Juridica - CNPJ do proponente;

c) endereco e telefone de contato; e

d) data de emisséo.

Il - registro, nos autos da contratacdo correspondente, da relacdo de fornecedores que
foram consultados e ndo enviaram propostas como resposta a solicitacao de que trata o
inciso IV do caput.”

10.1.1. O valor estimado para a presente contratacao, tendo por base o contrato vigente, é de R$
13.620,00 (treze mil seiscentos e vinte reais) mensais e de R$ 163.440,00 (cento e sessenta e trés
mil quatrocentos e quarenta reais) para o periodo de 12 meses.

10.1.2. Segundo  publicado no portal de - Compras do Governo  Federal
(https://www.gov.br/compras/pt-br/transparencia/cadernos-tecnicos-e-valores-limites/cadernos-
tecnicos-e-valores-limites-2019), os valores limites para 0 posto de 12 (doze) horas noturnas, de
segunda-feira a domingo, envolvendo 1 (um) vigilante (observa-se que para o posto pretendido, o
ideal sdo 02 vigilantes em escala 12x30), em turnos de 12x36 horas — Armado, é o0 seguinte:

g “b emo Federa Orgéos do Governo  Acesso a Informacdo  Legislacdo  Acessibilidade @ = Entrar
= Portal de Compras do Governo Federal Buscar no Site Q
_ Transparéncia Cadernos Técnicos e Valores Limites Cadernos Técnicos e Valores Limites - 2019
Cadernos Téchicos e Valores Limites - 2019
Publicado em 03/09/2020 16h28  Atualizado em 03/09/2020 16h35 Compartilhe 'F L J &’
VIGILANCIA 2019
Limites Minimos e Maximo para Contratagao de Servicos de Vigilancia — R$
VIGENTES EM 2019
Unidade da POSTO POSTO POSTO Cadernos
Federagéao 12X36h DIURNO 12X36h NOTURNO 44h SEMANAIS Técnicos
SP - 08/05/2019 R$ 10.689,88 R$ 1163582 R$ 12.766,90 R$13.898,10 R$ 5.893,81 R% 6.480,16 Sao Paulo

10.2. Da pesquisa de preco:

10.2.1.  Tendo em vista a possibilidade de utilizacdo outros critérios ou metodologias, conforme
previsto no Art. 6% 81° da Instrucdo Normativa n°® 73, de 5 de agosto de 2020, a estimativa para
licitagdo sera elaborada por meio de elaboragéo de planilha de composicao dos custos.
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11.DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

11.1. Esta contratagdo tem por objetivo criar um ambiente seguro para o regular
desenvolvimento das competéncias dos diversos setores do Conselho os quais tratam de inUmeros
temas, sendo alguns bem sensiveis. Portanto, é essencial a manutencdo de um ambiente seguro,
principalmente através da contratacdo de uma empresa especializada para a execucdo dos servigos
de vigilancia, de maneira a garantir a seguranga patrimonial do Core-SP.

11.2. Destaca-se, também, que o zelo pelo patrimdnio publico é uma obrigacdo do servidor e
da Administracdo responsavel, sendo a contratacdo de empresa especializada a forma Unica de
garantir a manutencdo do estado de conservacao e inviabilizar extravios, roubos e furtos.

11.3. Ressalta-se que a Instrugdo Normativa n® 05/2017, em seu anexo VI-A, definiu os tipos
de escala de posto de vigilancia, conforme segue:

a) 44 (quarenta e quatro) horas semanais diurnas, de segunda a sexta-feira, envolvendo 1 (um)
vigilante;

b) 12 (doze) horas diurnas, de segunda-feira a domingo, envolvendo 2 (dois) vigilantes em turnos
de 12 (doze) x 36 (trinta e seis) horas;

c) 12 (doze) horas noturnas, de segunda-feira a domingo, envolvendo 2 (dois) vigilantes em turnos
de 12 (doze) x 36 (trinta e seis) horas;

d) 12 (doze) horas diurnas, de segunda-feira a sexta-feira, envolvendo 2 (dois) vigilantes em turnos
de 12 (doze) x 36 (trinta e seis) horas; ou

e) 12 (doze) horas noturnas, de segunda-feira a sexta-feira, envolvendo 2 (dois) vigilantes em
turnos de 12 (doze) x 36 (trinta e seis) horas.

11.4. Portanto, visando melhor aproveitamento dos postos e por consequéncia melhor
economia, o estudo de distribui¢do dos postos levou em consideracdo 0s seguintes pontos:

e O posto 12 horas por 36 diurnos e noturnos, serdo alocados em pontos estratégicos, onde nao
poderd haver a interrup¢do da vigilancia em hipotese alguma, como por exemplo: portarias,
garagens, e excepcionalmente, nos andares da Sede, em razdo da localizacdo dos setores de
Tecnologia da informacgéo, atendimento, recursos humanos e gabinete da presidéncia.

11.5. Vale ainda registrar que foi observada a execucdo do contrato vigente, para fins de
melhor aproveitamento dos postos de vigilancia, tanto em escala, quantidade e distribuicdo dos
postos.

11.6. Diante do exposto, as escalas que melhor se enquadram as peculiaridades dos edificios e
da

necessidade deste Conselho, sdo:

e 12 horas noturnas, de segunda-feira a domingo, em turnos de 12x36 horas - Armado
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11.6.1. Os postos de vigilancia lotados nos estacionamentos, quando do encerramento das
atividades de controle de acesso, serdo remanejados internamente visando reforcar as portarias e
locais de maior fragilidade.

11.7. Cabe mencionar, que a Instrugdo Normativa n°® 05/2017, em seu anexo VI-A, estabelece a
relacdo de 1 (um) supervisor para cada 40 (quarenta) vigilantes, ndo sendo cabivel na presente
contratacao.

11.8. Dos equipamentos de prote¢do individual e acessorios:

11.8.1. A CONTRATADA devera fornecer aos seus empregados, sempre que necessario, todo o
equipamento de protecdo individual (EPI) e acessorios que proteja a saude e integridade fisica do
trabalhador.

11.8.2. Caberd a CONTRATADA orientar seus empregados quanto ao uso correto dos
equipamentos de protecéo individual, bem como tornar seu uso obrigatério.

11.8.3.  As armas destinadas ao uso dos vigilantes serdo de propriedade e responsabilidade das
empresas especializadas nos servicos de vigilancia, de acordo com o inciso | do art. 21 da Lei n°
7.102/1983.

"Art. 21 - As armas destinadas ao uso dos vigilantes serdo de propriedade e
responsabilidade:

| - das empresas especializadas;

Il - dos estabelecimentos financeiros quando dispuserem de servi¢co organizado
de vigilancia, ou mesmo quando contratarem empresas especializadas."

11.8.4. Em relacdo ao vigilante armado, a permissdo para o porte de armas sera estritamente em
servigo, em consonancia com o art. 22 da Lei n°® 7.102/1983.

"Art. 22 - Sera permitido ao vigilante, quando em servigo, portar revolver calibre
32 ou 38 e utilizar cassetete de madeira ou de borracha."

11.8.5.  Asempresas se obrigam a realizar semestralmente a limpeza e a revisdo do armamento.

11.9. Dos uniformes:

11.9.1.  Os uniformes a serem fornecidos pela CONTRATADA a seus empregados deverao ser
condizentes com a atividade a ser desempenhada no érgdo contratante, sem qualquer repasse do
custo para o empregado, observando o disposto no respectivo Acordo, Convengdo ou Dissidio
Coletivo de Trabalho.

11.9.2. O vigilante usara uniforme somente quando em efetivo servigco, em atengdo ao disposto
no art. 103 da Portaria n® 387/2006 — DG/ DPF.

"Art. 103. O uniforme do vigilante é obrigatorio e de uso exclusivo em servico,
devendo possuir caracteristicas que garantam a sua ostensividade.
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8 1° A fim de garantir o carater ostensivo, o uniforme devera conter os seguintes
elementos:

| - apito com cordao;

I - emblema da empresa;

Il - plaqueta de identificacdo do vigilante, autenticada pela empresa, com
validade de 06 (seis) meses, constando o nome, o0 nimero da Carteira Nacional
de Vigilante e fotografia colorida em tamanho 3 x 4."

11.9.3. O uniforme sera adequado as condicGes climaticas do lugar em que o vigilante prestar
servico, de modo a ndo prejudicar o perfeito exercicio de suas atividades profissionais.

11.9.4. O modelo de uniforme dos vigilantes ndo serd aprovado quando semelhante aos
utilizados pelas Forcas Armadas e Forcas Auxiliares.

11.9.5.  As empresas especializadas e as que possuem Servico organico de seguranca poderao
possuir mais de um uniforme autorizado, podendo um deles ser terno ou paletd, observadas as
peculiaridades da atividade e o local de prestacdo do servigco, bem como os requisitos do art. 103,
§1° da Portaria n® 387/2006 — DG/ DPF.

11.9.6.  Os postos de servico deverdo possuir, necessariamente, local adequado para as refeicdes
e armarios para a guarda de uniformes.

11.9.7.  Tendo por base a Convencdo Coletiva de Trabalho 2021/2021, nimero de registro no
MTE: SP000122/2021, data de registro no MTE: 08/01/2021. “Na data de admissao, as empresas
se obrigam a fornecer, aos vigilantes, inteiramente gratis os uniformes, roupas e instrumentos de
trabalho para o periodo maximo de doze meses, sendo duas calcas, duas camisas, um par de sapato
ou coturno, uma gravata, um quepe, um cinto, coldre, jaqueta ou blusa de frio e outras pecas de
vestudrio exigidas pela empresa. ”

11.9.8. Os empregados que trabalham ao ar livre receberdo 01 (uma) capa de chuva a cada 12
(doze) meses.

11.9.9. Para os vigilantes que fazem uso da placa balistica, sera fornecido uma capa de colete a
cada 12 (doze) meses, conforme previsto na Convencdo Coletiva de Trabalho vigente.

11.9.10. Uniforme para vigilante:

TIPO ESPECIFICACOES

Com dois bolsos inferiores e emblema borddo da empresa no lado superior
Japona .

esquerdo, em tecido Oxford, na cor preta ou usual da empresa
Calca Social comprida, com presilhas para cinto, em tecido Oxford, na cor preta ou

usual da empresa.

Camisa Sociais mangas longas em microfibra, na cor branca ou usual da empresa.

Sapato de boa qualidade em couro, modelo tipo social (masculino) ou
mocassim em couro (feminino), ambos na cor preta. Coturno de couro integral
com tratamento hidrofugado resistente a penetracdo de &gua. Manta de
isolamento térmico e areas de articulacdo e conforto em cordura e couro

Sapato ou Coturno
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vestuario. Protecdo de borracha em toda extremidade.

Cinto Em nylon, na cor preta ou usual da empresa.

Meia Social em poliamida, na cor preta.

11.9.11. <SUPRIMIDO>
11.9.12. As pecas devem ser confeccionadas com tecido e material de qualidade.
11.9.13. O fornecimento dos uniformes devera ser efetivado da seguinte forma:

11.9.13.1. 02 (dois) conjuntos completos de uniformes NOVOS ao empregado no inicio da
execucdo do contrato.

11.9.13.2. Apds a entrega dos primeiros uniformes, a CONTRATADA devera substitui-los por
novos, de acordo com as tabelas respectivas para cada posto apresentadas acima,
independentemente do estado em que se encontrem.

11.9.13.3. A CONTRATADA também devera substituir os uniformes que apresentarem defeitos ou
desgastes independentemente do prazo estabelecido acima, sem qualquer custo adicional para a
CONTRATANTE ou mesmo para 0s empregados.

11.9.13.4. Em hipoétese alguma, os custos de qualquer um dos itens de uniformes e materiais
dever&o ser repassados aos seus empregados.

11.9.13.5. N&o havera distincdo entre o uniforme utilizado pela vigilante e pelo vigilante, exceto em
caso de gravidez.

11.9.13.6. No caso de empregada gestante, os uniformes deverdo ser apropriados para a situacao,
substituindo-os sempre que estiverem apertados.

11.9.13.7. Aos vigilantes, fiscais e demais empregados que sejam obrigados ao uso de uniforme,
serdo fornecidos mediante recibo em 02 (duas) vias, sendo uma entregue ao empregado, cuja copia,
devidamente acompanhada do original para conferéncia, devera ser enviada ao servidor responsavel
pela fiscalizagéo do contrato.

12 JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO QUANDO
NECESSARIA PARA A INDIVIDUALIZACAO DO OBJETO

12.1. Servicos de vigilancia, trata-se de uma solucdo unificada de seguranca, cujo objeto
apresenta inviabilidade de separacdo, dentro de um mesmo ambiente/espagco. Entretanto
considerando as caracteristicas dos servicgos, sua forma de execucao, natureza do posto de trabalho e
precificacdo, o servigo sera em um Unico item.

12.1.1. A gestdo do contrato de forma Unica diminui o custo administrativo, tais como: recursos
humanos (fiscalizacdo e formalidades), analises juridicas, publicagdes de extrato de termos aditivos
e etc.
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12.2. Diante do exposto, conclui-se que a contratacdo em item unico, na localidade da
prestacdo dos servicos, em funcdo das escalas é vantajosa para este Conselho, tendo melhor
aproveitamento do mercado e, consequentemente, menores valores quando realizada a compra
conjunta da solugdo, em consonancia a Simula 247 do TCU: "E imprescindivel que a divisdo do
objeto seja técnica e economicamente viavel e ndo represente perda de economia de escala.”.

13.DEMONSTRATIVO DO RESULTADOS PRETENDIDOS EM TERMOS DE
ECONOMICIDADE E DE MELHOR APROVEITAMENTO DOS RECURSOS HUMANGOS,
MATERIAIS OU FINANCEIROS DISPONIVEIS

13.1. Né&o se aplica, uma vez que a contracdo ocorre por obrigacao de zelar pelo patriménio
publico, ndo sendo o cargo de vigilante previsto no Plano de Cargos e Salérios instituido pelo Core-
SP, por intermédio da Portaria n°® 006/2018 e anexos, de 13 de marc¢o de 2018.

14.PROVIDENCIAS PARA ADEQUACAO DO AMBIENTE DO ORGAO
14.1.1.  Elaborar cronograma com todas as atividades necessarias a adequacao do ambiente
da organizacdo para que a contratacdo surta seus efeitos e com 0s responsaveis por esses

ajustes nos diversos setores:

14.1.2.  Nao configura-se necessaria a elaboracdo de cronograma para adequacdo de ambientes
visando o inicio da prestacdo dos servicos.

14.2. Considerar a necessidade de capacitagdo de servidores para atuarem na
contratacdo e fiscalizacdo dos servicos de acordo com as especificidades do objeto a ser
contratado:

14.2.1. O objeto da presente contratacdo apresenta peculiaridades que justificam a necessidade
de capacitacdo especifica para a empresa especializada e 0s prestadores que irdo atuar no contrato,
estando essas descritas do item 7.1.1 até 7.1.4 destes Estudos Preliminares, ndo para os servidores
0s quais atuardo na contratacdo e fiscalizacdo dos servicos de acordo com as especificidades do
objeto a ser contratado.

14.2.2.  Cumpre ressaltar que o Core-SP oferece cursos de capacitacdo para fiscais e gestores de
contratos, e que esse aprimoramento por parte dos servidores é imprescindivel para a melhoria do
controle dos servigos.

14.3. Juntar o cronograma ao processo e incluir, no mapa de riscos, 0s riscos de a
contratacgéo fracassar caso 0s ajustes ndo corram a tempo:

14.3.1.  Conforme informado, ndo ha risco da contratacdo falhar em relacdo a adequacdes do
ambiente do organizacao, pois tais adequacdes ndo sao necessarias.

15. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

15.1. N&o ha que se falar em contratacdes correlatas e/ou interdependentes no que tange ao
presente objeto da contratacéo.
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16. DECLARACAO DE VIABILIDADE DA CONTRATACAO

16.1. Diante de toda a andlise desenvolvida no estudo preliminar, a contratagdo mostra-se
viavel em termos de disponibilidade de mercado, forma de prestacdo dos servicos, competitividade
do mercado, ndo sendo possivel observar dbices ao prosseguimento da presente contratacéo.

16.2. Além disso, o servico de vigilancia é essencial para o bom funcionamento do Core-SP,
sendo impraticavel ficar sem contrato vigente para tal finalidade.

16.3. A fiscalizacdo do novo contrato devera ser efetuada pelo Setor de Contratos, a qual ja
possui a experiéncia necessaria para a gestdo e acompanhamento de contratos de servigos de
vigilancia.

17.RESPONSABILIDADE DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO PELA ELABORACAO E
CONTEUDO DO DOCUMENTO

17.1. Certificamos que somos responsaveis pela elaboragdo do presente documento que
compila os Estudos Preliminares do Orgdo Gerenciador e Participante(s) e que o mesmo traz os
conteudos previstos na Instrugdo Normativa SEGES/MP n° 5/2017, Anexo Il e do Decreto
10.024/2019, Art. 8°, | e Art. 14°, 1.
Séao Paulo, 26 de abril de 2021.
Elaborado por:

Meriélen S. Brito dos Santos
Coordenadora Administrativa

Jailson Augusto de Oliveira
Coordenador Técnico
Revisado por:

Maike André Marques
Assessor Téecnico Licitagdes

Conforme Art. 14, 11, decreto 10.024/2019
Aprovado por:

Sidney Fernandes Gutierrez
Presidente do CORE-SP
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